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Nom: ________________________________________________________________
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Profil de Leader de Bibliothèque


Module 1: Leaders de bibliothèques et Styles de Leadership 

Avez-vous participé activement à ce module ? Oui / Non
	
Faites la liste de vos deux principaux styles de leadership: 

1.  	


2.  	



Module 2: Les leaders de bibliothèque comme innovateurs
[image: C:\Users\mcguire6\Desktop\Capture.GIF]
Avez-vous participé activement à ce module ? Oui / Non

Quelles sont vos qualités innovantes?
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________



Module 3: Les leaders de bibliothèque avec un plan

Avez-vous participé activement à ce module ? Oui / Non

Comment pouvez-vous vous améliorer en tant que leader avec un plan? 
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________

Module 4: Les leaders de bibliothèque comme communicateurs

Avez-vous participé activement à ce module ? Oui / Non

Décrivez votre style de communication
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________

Comment pouvez-vous améliorer en tant que communicateur
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________________________________





















Styles de Leadership de Goleman :

     1. Commanding (Directif)




     2. Visionary (Visionnaire)




     3. Affiliative (Collaboratif)




     4. Democratic (Démocratique)




     5. Pacesetting (Chef de file)




     6. Coaching (Formateur)














Polycopié 1.2: Evaluation des styles personnels de Leadership 

	

%
	Lisez les descriptions, réfléchissez sur vos styles plus ou moins dominant. Dans la colonne de gauche, répartissez les 100% de points pour refléter le poids relatif de chaque style dans votre approche de leadership..

	
	COLLABORATIF: Un leader collaborative fait la promotion des relations collégiales dans le groupe. Il/Elle reconnait qu’un travail d’équipe collaboratif efficace dépend du renforcement des bonnes relations et de la communication entre les membres de l’équipe. Un leader collaboratif est aussi intéressé par la santé et le bien-être de ses membres que du travail qu’ils effectuent. Il/Elle est facile d’accès et passe beaucoup de temps à construire l’équipe. Il/Elle a un haut niveau de confiance dans son équipe et leur donne une grande flexibilité dans la manière de faire leur travail. Il/Elle donne du feedback positif régulièrement et peut être inconfortable à faire les autres rendre des compte. De fait, il/elle va généralement éviter les confrontations difficiles. Certains membres d’équipe pensent qu’il/elle être plus autoritaire et directive. 


	
	FORMATEUR: Un leader formateur est concerné par le support des efforts des autres dans l’équipe et le développement de leurs capacités. Il/Elle les aide à identifier leurs points forts, faiblesses et potentiel. Les leaders formateurs supportent les autres (surtout les membres nouveaux ou inexpérimentés) afin d’acquérir de nouvelles capacités et se développer professionnellement. Il/Elle utilise des capacités d’écoute et des questions ouvertes pour aider les autres à résoudre leurs défis de travail. Un leader de travail offre un feedback de performance continu et cherche à comprendre les raison de la baisse de performance. Les erreurs et la baisse de performance sont vues comme des opportunités d’apprentissage. Les leaders formateurs sont excellents à déléguer et donner aux autres des tâches ambitieuses. Certains membres d’équipe pensent qu’il/elle devrait plus « diriger » que « former ». 

	
	DIRECTIF: un leader directif offre une direction claire et s’attend à ce que les autres suivent. Il/Elle prend souvent des décisions avec peu (ou pas) d’avis des autres. En situation de crise, il/elle est confortable à prendre des décisions rapides et à les appliquer de manière unilatérale. Il/Elle n’hésite pas à confronter les autres quand ils sont en sous performance ou font des erreurs. Il/Elle prendra des actions disciplinaires afin de rendre les autres responsables (se débarrasser de ceux qui sont en sous-performance), mais va aussi récompenser ceux qui sont excellents. Certains membres de l’équipe peuvent penser que cette personne devrait plus écouter. 


	
	DEMOCRATIQUE : Un leader démocratique encourage la participation de son équipe concernant les directions que l’équipe devrait prendre et les actions qu’ils devraient prioriser. Il/Elle va solliciter la participation des autres afin de construire l’adhésion. Devant un problem complexe, il/elle va sollicite l’avis des autres, écouter attentivement et synthétiser les différents points de vue. Il/Elle encourage la participation et l’échange d’idées. Un leader démocratique facilite le processus de construction de consensus. Certains membres de l’équipe peuvent penser qu’il/elle devrait « décider » plus et « faciliter » moins.


	
	CHEF DE FILE : Le leader chef de file donne le rythme. Il/Elle se place des standards de performance à un haut niveau et s’attend à ce que  les autres fassent de même. Il/Elle dirige par l’exemple : c’est-à-dire qu’il/elle est infatigable, dégage de la confiance en soi et se concentre sur l’obtention de résultats. Un leader chef de file interagit le plus souvent avec les membres les plus performants de l’équipe – et s’attend à ce que les autres les rattrapent quand ils peuvent. Si la performance de quelqu’un ralentit, un leader chef de file va réaffecter le travail qu’il/elle considère plus compétent. Les chefs de file se concentrent sur l’effort individuel et s’attend à ce que les autres soient compétents dans leur rôle. . Certains membres de l’équipe peuvent penser que cette personne doit être plus sensible et tolérante avec les vues et styles de travail des autres membres de l’équipe. 


	
	VISIONNAIRE: Un leader visionnaire se concentre sur la vision globale et les objectifs à long terme plutôt que les tâches immédiates et les détails. Il/Elle va avoir des idées fascinantes sur ce qui devrait être fait et va vouloir les communiquer aux autres. Il/Elle va contourner les politiques existantes ou procédures si elles empêchent de réaliser des choses. Il/Elle mobilise ou inspire les autres à l’action. Certains membres de l’équipe peuvent penser que cette personne devrait passer moins de temps à « penser » ou « parler »et plus de temps à « faire »ou faire plus attention aux problèmes immédiats. 


	100%
	SOMME TOTALE DES STYLES DE LEADERSHIP 



*Contenu adapté du CARE Emergency Leadership & Management Program.



Polycopié 1.3: Résumé des Styles de Leadership de Goleman

	
	Description
	Forces
	Faiblesses
	Observations

	Directif
	« Fait ce que je t’ai demandé de faire »	
	-Prend des décisions rapides dans une crise 
-Garde le contrôle

	- Les personnes pensent que leur opinion n’est pas prise en compte et se découragent. 
	

	Visionnaire
	« Voici où nous voulons aller. Venez avec moi ».

	-Vision commune 
-Peut influencer les autres à transformer cette vision en réalité. 
	-Lorsque que ce leader travaille avec des collègues plus expérimentés qui ont aussi une vision et qui ne sont pas intéressés dans une nouvelle.  
	

	Collaboratif
	“Qu’en pensez vous?”
	- A de bonnes relations avec les gens 

-Crée l’harmonie
	- Peut éviter le conflit et les situations difficiles. 
	

	Démocratique
	
Que pensez vous?
	-Ecoutez
-Encourage la collaboration 
-Trouve l’adhésion
	-Ne prends jamais vraiment une décision.
	

	Chef de file
	“Regarde moi et maintenant fais de même.”
	-construit des objectifs excitants. 
-identifie les travailleurs en sous performance.
	-Guide peu 
- Pas des communicateurs clairs 
-Peu demander trop, trop vite.
	

	Formateur
	“Essaie ceci”
	-Aide les autres à s’améliorer
-Bon à déléguer
- Aime les objectifs organisationnels 
	- Fait du Micromanagement 
	




Polycopié 1.4: Styles de Leadership 




1. Quels sont vos deux styles dominants?  Pourquoi sont-ils confortables?








2. L’observateur était-il d’accord avec vos styles dominants? Si oui pourquoi ?Si non pourquoi ?








3. Quel style n’utilisez pas souvent et que vous devriez peut-être utiliser plus souvent ? Pourquoi devriez-vous l’utiliser? Quand devriez-vous l’utiliser? 


6. Plier les ailes vers le bas pour rencontrer le bout en bas du corps de l’avion
5. Plier l’avion en papier en deux ………………………..→
4.  Plier les coins supérieurs vers le centre

Polycopié 2.1: Innovation : Auto-évaluation  

Les declarations ci-dessous décrivent les 8 traits d’un innovateur. Donnez vous une note de 1 à 10.  Si vous êtes d’accord avec la declaration donnez vous un 10.Si vous est fortement en désaccord, donnez vous 1 ou 2. Ou vous pouvez choisir une note au milieu. 

	
	Je comprends ce dont mes collègues et les utilisateurs de bibliothèque ont besoin. 

	
	Je cherche des probèmes dans la bibliothèque et je trouve des solutions.


	
	Je prends des risqué et j’essaie des nouvelles choses même si elles peuvent échouer. 



	
	Je partage et je discute de mes idées avec mes collègues et communauté. 

	
	Je remarque lorsque quelque chose ne fonctionne pas bien dans ma bibliothèque. 

	
	Je transforme mes idées en action.  


	
	Je continue à essayer même lorsque mes idées échouent. 


	
	Je réfléchis sur ce qui a fonctionné et ce qui n’a pas fonctionné avec de nouvelles initiatives. 

	
	Je trouve des moyens inventifs d’utiliser les ressources que ma bibliothèque possède déjà


	
	Je pense à de nouvelles façons que ma bibliothèque peut servir la communauté


	
	J’utilise le feedback des autres pour améliorer mon travail. 


	
	Je peux communiquer ma vision et mes idées aux autres de manière eficace

	
	J’examine les tâches de différents points de vue. 

	
	Je connais la vision de mon organisation et je travaille à la faire progresser

	
	Je collabore régulièrement avec les autres.  

	
	Total :








[bookmark: _GoBack]Polycopié 2.2 - Solutions innovantes pour des problèmes locaux

Travaillez avec votre équipe pour réfléchir à un exemple de solution innovante dans vôtres bibliothèques:


1. Un problème
	








2. Comment savez-vous que c'est un problème?









3. Le groupe d’utilisateurs de la bibliothèque 









4. La solution








Polycopié 2.3: Générer une Idée Innovante  





1. Quel problème voulez-vous résoudre ?








2. Quel groupe d’utilisateur va bénéficier de cette innovation et quel besoin adressez-vous ? 









3. Merci de d’écrire votre idée innovante.









4. Demandez à un formateur ou un autre participant de revoir et approuver votre idée. 


Polycopié 3.1: Plan d’action


Formulez votre idée innovante comme un objectif, en utilisant l’approche S.M.A.R.T:




1. Quel groupe d’utilisateurs va bénéficier de cette idée et quel besoin adressez-vous? 



2. Choisissez une des trois tendances globales d’innovation qui correspond le mieux à votre idée. 



3. Avez-vous besoin de la permission d’un superviseur, directeur, et/ou de collègues avant de faire la mise en œuvre de votre objectif ? Si oui, merci d’expliquer. 


	Actions
	Dates
	Responsabilité de:
	Partenaires

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	
	
	



Votre plan d’action




4. Avez-vous besoin de ressources ou de financement? Si oui, faites la liste
.








5. Comment allez vous mesurez l’impact de cette action?

Polycopié 4.1: Auto-évaluation de son style de Communication

(Basé sur le travail de P Case “Teaching for the Cross-Cultural Mind”
Washington, DC, SIETAR, 1981)

Instructions : Merci de lire chaque paire de déclarations et choisir celle qui vous ressemble le plus. Aucune paire n’est équivalente. Faites votre choix aussi spontané que possible. Il n’y a pas de mauvaise réponse. 


1. J’aime agir.
2. Je résous les problèmes étape par étape.


3. Je crois que les équipes sont plus efficaces que les individus. 
4. J’aime beaucoup l’innovation. 


5. Je suis plus intéressé(e) par le futur que par le passé. 
6. J’aime travailler en équipe. 


7. J’aime assister à des réunions de groupe bien organisées. 
8. Les délais sont très importants pour moi. 


9. Je ne supporte pas de laisser les projets jusqu’à la dernière minute. 
10. Je crois que les nouvelles idées doivent être testées avant d’être appliquées


11. Travailler avec d’autres gens me revitalise. 
12. Je cherche toujours de nouvelles opportunités.


13. Je veux fixer mes propres objectifs. 
14. Quand je commence quelque chose, je vais jusqu’à la fin.


15. À la base, j’essaie de comprendre les émotions des autres. 
16. Je mets en défi les gens autour de moi. 


17. Je m’attends à recevoir des feedbacks sur mes performances. 
18. Je trouve qu’une approche étape par étape très efficace.


19. Je pense que je suis bon à lire à travers les autres. 
20. J’aime la résolution créative de problème. 

21. Je considère toujours l’impact et le résultat avant de prendre des décisions. 
22. Je suis sensible au besoin des autres. 


23. La planification est la clé du succès. 
24. Je deviens impatient avec les délibérations trop longues. 


25. Je gère très bien la pression. 
26. Je valorise beaucoup l’expérience. 


27. J’écoute quand on me parle. 
28. Les gens disent que je pense vite. 


29. La coopération est un mot clé pour moi. 
30. J’utilise les méthodes logiques pour tester les alternatives. 


31. J’aime gérer plusieurs projets simultanément. 
32. Je me remets toujours en question. 


33. J’apprends par la pratique.
34. Je crois que ma raison contrôle mes sentiments. 


35. Je peux prédire comment les autres peuvent réagir face une certaine action.
36. Je n’aime pas les détails. 


37. Les gens devraient toujours bien réfléchir avant d’agir. 
38. Je suis capable d’évaluer le climat d’un groupe. 


39. J’ai tendance à commencer les choses et ne pas les terminer. 
40. Je suis bien à prendre des décisions. 


41. Je recherche les taches stimulantes. 
42. Je me base sur les observations et les données. 


43. Je peux exprimer mes sentiments ouvertement. 
44. J’aime concevoir de nouveaux projets. 


45. J’aime beaucoup lire. 
46. Je me perçois comme un facilitateur. 


47. J’aime me fixer sur un problème à la fois. 
48. J’aime accomplir. 


49. J’aime apprendre des choses sur les autres. 
50. J’aime la diversité. 


51. Les faits parlent d’eux-mêmes. 
52. J’utilise mon imagination autant que possible. 


53. Je suis impatient(e) avec les taches longues et lentes. 
54. Mon cerveau n’arrête jamais de travailler. 


55. Les décisions stratégiques doivent prises avec prudence. 
56. Je crois fermement que les gens ont besoin les uns des autres pour travailler.


57. En général, je prends des décisions sans trop penser. 
58. Les émotions génèrent des problèmes. 


59. J’aime être apprécié(e) par les autres. 
60. J’apprends les nouvelles choses rapidement. 


61. J’essaie mes nouvelles idées sur les gens. 
62. Je crois dans une approche scientifique. 


63. J’aime accomplir des choses. 
64. Les bonnes relations sont essentielles. 



65. Je prends des décisions rapidement sans trop réfléchir. 
66. J’accepte que les gens soient différents. 


67. Communiquer avec les autres est une fin en soi. 
68. J’aime être stimulé intellectuellement.


69. J’aime être organisé. 
70. Généralement passe d’une tache à une autre. 


71. Parler et travailler avec les gens est une œuvre créative. 
72. Je travaille à améliorer mon potentiel. 


73. J’aime jouer avec les idées. 
74. Je déteste perdre mon temps. 


75. J’adore faire ce pour quoi je suis doué. 
76. J’apprends des interactions avec les autres. 


77. J’aime imaginer de nouvelles manières de faire les choses plus efficacement. 
78. Je suis patient avec les détails. 


79. J’aime les déclarations brèves et ciblées.
80. J’ai confiance en moi-même. 













Polycopié 4.1: Auto-évaluation de son style de Communication (suite)

SCORE : 

Instructions : Encerclez les éléments que vous avez choisi faites le total pour chaque style (un point par réponse). Le maximum est de 20 par style et votre total pour les quatre styles devrait être 40. 

Style 			Encerclez votre réponse ici 
(max. 20)

Style 1
1 - 8 - 9 - 13 - 17 - 24 - 26 - 31 - 33 - 40 - 41 -			 ____________
48 - 50 - 53 - 57 - 63 - 65 - 70 - 74 - 79

Style 2
2 - 7 - 10 - 14 - 18 - 23 - 25 - 30 - 34 - 37 - 42 -			 ____________
47 - 51 - 55 - 58 - 62 - 66 - 69 - 75 - 78

Style 3
3 - 6 - 11 - 15 - 19 - 22 - 27 - 29 - 35 - 38 - 43 - 			____________
46 - 49 - 56 - 59 - 64 - 67 - 71 - 76 - 80

Style 4
4 - 5 - 12 - 16 - 20 - 21 - 28 - 32 - 36 - 39 - 44 -			 ____________
45 - 52 - 54 - 60 - 61 - 68 - 72 - 73 – 77

LES QUATRE STYLES DE COMMUNICATION 

	Style 1: QUOI
	Style 2: COMMENT

	
ACTION (A)

Résultats
Objectifs
Accomplissement
Pratique

	
PROCESSUS (PR)

Stratégies
Organisation
Faits

	Style 4: POURQUOI
	Style 3: QUI

	
IDÉE (I)

Concepts
Théories
Innovation
	
GENS (PE)

Communication
Relations
Travail d’équipe



Polycopié 4.1: Auto-évaluation de son style de Communication (suite)

LES CARACTÉRISTIQUES DES STYLES DE COMMUNICATION : 
	Style
	Contenu – les gens qui ont ce style parle de… 
	Processus – Les gens qui nt ce style sont… 

	Action (A)
	Résultats
	Responsabilité
	Pragmatique (les deux pieds sur terre)

	
	Objectifs
	Feedback
	Direct 

	
	Performance
	Expérience
	Impatient

	
	Productivité
	Défis
	Décisif

	
	Efficacité
	Accomplissements
	Rapide (saute d’une idée à une autre)

	
	Aller de l’avant
	Changement
	Énergique (met les autres en défi)

	
	Décisions
	
	

	

	Processus (PR)
	Faits
	Essayer
	Systématique (étape par étape)

	
	Procédures
	Analyse
	Logique (cause et effet)

	
	Planning
	Observations
	Factuel

	
	Organisation
	Preuve
	Bavard

	
	Contrôle
	Détails
	Impassible

	
	Essaie
	Prudent
	Patient

	

	Personne (PE)

	Gens
	Développement personnel
	Spontané

	
	Besoin
	Sensibilité
	Empathie

	
	Motivation
	Sensibilisation
	Chaleureux 

	
	Travail d’équipe
	Coopération
	Subjectif

	
	Communications
	Croyances
	Émotionnel

	
	Sentiments
	Valeurs
	Perceptif

	
	Esprit d’équipe
	Attentes
	Sensitif

	
	Compréhension
	Relations
	

	

	Idée (I)

	Concepts
	Créativité
	Imaginatif

	
	Innovation
	Opportunités
	Charismatique

	
	Interdépendance
	Possibilités
	Difficile à comprendre

	
	Nouveaux moyens
	Grandes idées
	Egocentrique

	
	Nouvelles méthodes
	Questions
	Créatif

	
	Améliorations
	Potentiel
	Plein d’idées

	
	Problèmes
	Alternatives
	Provocant

	
	Qu’y a-t-il de nouveau dans la profession
	




Polycopié 4.2: Exercice de mise en scène


· Chaque groupe va préparer une présentation très courte de 3-4 minutes pour leur superviseur. 
· Chaque groupe sélectionnera un plan d’action de leur groupe à présenter dans cette mise en scène. Rappelez-vous que vous devrez convaincre votre superviseur qu’il y a un problème et que vous avez une solution. Vous devrez être prêt faire la présentation à votre style de superviseur. 
· Un superviseur sera assigné à chaque groupe. Les superviseurs représenteront tous les quatre styles. 

Un superviseur ___________________  a été assigné à votre groupe. 


Note:  Les formateurs assigneront à votre petit groupe un superviseur qui est soit orienté Action, Personne, Processus ou Idée


Notes:




















Polycopiés supplémentaires d’auto-évaluation:

	

%
	Lisez les descriptions, réfléchissez sur vos styles plus ou moins dominant. Dans la colonne de gauche, répartissez les 100% de points pour refléter le poids relatif de chaque style dans votre approche de leadership..

	
	COLLABORATIF: Un leader collaborative fait la promotion des relations collégiales dans le groupe. Il/Elle reconnait qu’un travail d’équipe collaboratif efficace dépend du renforcement des bonnes relations et de la communication entre les membres de l’équipe. Un leader collaboratif est aussi intéressé par la santé et le bien-être de ses membres que du travail qu’ils effectuent. Il/Elle est facile d’accès et passe beaucoup de temps à construire l’équipe. Il/Elle a un haut niveau de confiance dans son équipe et leur donne une grande flexibilité dans la manière de faire leur travail. Il/Elle donne du feedback positif régulièrement et peut être inconfortable à faire les autres rendre des compte. De fait, il/elle va généralement éviter les confrontations difficiles. Certains membres d’équipe pensent qu’il/elle être plus autoritaire et directive. 


	
	FORMATEUR: Un leader formateur est concerné par le support des efforts des autres dans l’équipe et le développement de leurs capacités. Il/Elle les aide à identifier leurs points forts, faiblesses et potentiel. Les leaders formateurs supportent les autres (surtout les membres nouveaux ou inexpérimentés) afin d’acquérir de nouvelles capacités et se développer professionnellement. Il/Elle utilise des capacités d’écoute et des questions ouvertes pour aider les autres à résoudre leurs défis de travail. Un leader de travail offre un feedback de performance continu et cherche à comprendre les raison de la baisse de performance. Les erreurs et la baisse de performance sont vues comme des opportunités d’apprentissage. Les leaders formateurs sont excellents à déléguer et donner aux autres des tâches ambitieuses. Certains membres d’équipe pensent qu’il/elle devrait plus « diriger » que « former ». 

	
	DIRECTIF: un leader directif offre une direction claire et s’attend à ce que les autres suivent. Il/Elle prend souvent des décisions avec peu (ou pas) d’avis des autres. En situation de crise, il/elle est confortable à prendre des décisions rapides et à les appliquer de manière unilatérale. Il/Elle n’hésite pas à confronter les autres quand ils sont en sous performance ou font des erreurs. Il/Elle prendra des actions disciplinaires afin de rendre les autres responsables (se débarrasser de ceux qui sont en sous-performance), mais va aussi récompenser ceux qui sont excellents. Certains membres de l’équipe peuvent penser que cette personne devrait plus écouter. 


	
	DEMOCRATIQUE : Un leader démocratique encourage la participation de son équipe concernant les directions que l’équipe devrait prendre et les actions qu’ils devraient prioriser. Il/Elle va solliciter la participation des autres afin de construire l’adhésion. Devant un problem complexe, il/elle va sollicite l’avis des autres, écouter attentivement et synthétiser les différents points de vue. Il/Elle encourage la participation et l’échange d’idées. Un leader démocratique facilite le processus de construction de consensus. Certains membres de l’équipe peuvent penser qu’il/elle devrait « décider » plus et « faciliter » moins.


	
	CHEF DE FILE : Le leader chef de file donne le rythme. Il/Elle se place des standards de performance à un haut niveau et s’attend à ce que  les autres fassent de même. Il/Elle dirige par l’exemple : c’est-à-dire qu’il/elle est infatigable, dégage de la confiance en soi et se concentre sur l’obtention de résultats. Un leader chef de file interagit le plus souvent avec les membres les plus performants de l’équipe – et s’attend à ce que les autres les rattrapent quand ils peuvent. Si la performance de quelqu’un ralentit, un leader chef de file va réaffecter le travail qu’il/elle considère plus compétent. Les chefs de file se concentrent sur l’effort individuel et s’attend à ce que les autres soient compétents dans leur rôle. . Certains membres de l’équipe peuvent penser que cette personne doit être plus sensible et tolérante avec les vues et styles de travail des autres membres de l’équipe. 


	
	VISIONNAIRE: Un leader visionnaire se concentre sur la vision globale et les objectifs à long terme plutôt que les tâches immédiates et les détails. Il/Elle va avoir des idées fascinantes sur ce qui devrait être fait et va vouloir les communiquer aux autres. Il/Elle va contourner les politiques existantes ou procédures si elles empêchent de réaliser des choses. Il/Elle mobilise ou inspire les autres à l’action. Certains membres de l’équipe peuvent penser que cette personne devrait passer moins de temps à « penser » ou « parler »et plus de temps à « faire »ou faire plus attention aux problèmes immédiats. 


	100%
	SOMME TOTALE DES STYLES DE LEADERSHIP 



*Contenu adapté du CARE Emergency Leadership & Management Program.




Innovation : Auto-évaluation  

Les declarations ci-dessous décrivent les 8 traits d’un innovateur. Donnez vous une note de 1 à 10.  Si vous êtes d’accord avec la declaration donnez vous un 10.Si vous est fortement en désaccord, donnez vous 1 ou 2. Ou vous pouvez choisir une note au milieu. 
	
	Je comprends ce dont mes collègues et les utilisateurs de bibliothèque ont besoin. 

	
	Je cherche des probèmes dans la bibliothèque et je trouve des solutions.


	
	Je prends des risqué et j’essaie des nouvelles choses même si elles peuvent échouer. 



	
	Je partage et je discute de mes idées avec mes collègues et communauté. 

	
	Je remarque lorsque quelque chose ne fonctionne pas bien dans ma bibliothèque. 

	
	Je transforme mes idées en action.  


	
	Je continue à essayer même lorsque mes idées échouent. 


	
	Je réfléchis sur ce qui a fonctionné et ce qui n’a pas fonctionné avec de nouvelles initiatives. 

	
	Je trouve des moyens inventifs d’utiliser les ressources que ma bibliothèque possède déjà


	
	Je pense à de nouvelles façons que ma bibliothèque peut servir la communauté


	
	J’utilise le feedback des autres pour améliorer mon travail. 


	
	Je peux communiquer ma vision et mes idées aux autres de manière eficace

	
	J’examine les tâches de différents points de vue. 

	
	Je connais la vision de mon organisation et je travaille à la faire progresser

	
	Je collabore régulièrement avec les autres.  

	
	Total :



Total: Quel est votre résultat?

120-150 Points: Bravo, vous êtes déjà un/une innovateur/trice ! 
 	
90-119 Points: Vous êtres sur la bonne voie pour devenir un innovateur mais vous avez encore besoin de pratique.	
Below 90 Points: L’Innovation est une nouvelle habileté pour vous. Pratiquez à utiliser ces caractéristiques de l’innovation sur votre lieu de travail !  

Plan d’action supplémentaire:

Formulez votre idée innovante comme un objectif, en utilisant l’approche S.M.A.R.T:




1. Pouvez vous résumer la vision/mission de votre bibliothèque ? 



2. Quel groupe d’utilisateurs va bénéficier de cette idée et quel besoin adressez-vous? 



3. Choisissez une des trois tendances globales d’innovation qui correspond le mieux à votre idée. 



4. Avez-vous besoin de la permission d’un superviseur, directeur, et/ou de collègues avant de faire la mise en œuvre de votre objectif ? Si oui, merci d’expliquer. 


	Actions
	Dates
	Responsabilité de:
	Partenaires

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	
	
	



Votre plan d’action




5. Avez-vous besoin de ressources ou de financement? Si oui, faites la liste
.








6. Comment allez vous mesurez l’impact de cette action?
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